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wKF�« ÕU�� aOA�« æ

W�Ëœ66 w� ·ô¬10?�« X�U� UNF¹—UA�

©9001 Ëe¹ô«® vKŽ qB×ð ©W¹dO��« Í—uM�« tK�«b³Ž®

 «uMÝ10‰öš UM²�ÝR� X{d²Ž« w²�«  U³IF�« q� wD�ð s� sJLð

tMJL²Ý wKF�« ÕU³� …d³š ∫T½«uL�« WÐUI½
—«b²�« qJÐ wÐdF�« œU×ðô« …œUO� s�

s??OK�UF�« W??�UI� f??Oz— Q??M�
W??O��uJ�« T??�«uL�« W??��R� w??�
ÂU� d�b� w�uJ??��« wK� …c�uM�«
wKF�« d??�U� ÕU??��Æœ W??��RL�«
œU??��« W??�Uz— t??O�u� W�??�UML�
…—Ëb??�« ‰ö??� W??O�dF�« T??�«uL�«
 d??�L�u� ‰Ë«  √b??� w??��« 37 ???�«
`O??�d� V??I� p??�–Ë Í—U??��«
œU??��ô« W??�Uz— w??�u�� X??�uJ�«
·U{«Ë ÆW??O�U��« t??�—Ëœ ‰ö??�
ås�u�«ò t�IK� ÊUO� w� w�uJ??��«
—œU??� w??KF�« d??�U� ÕU??��Æœ Ê«
WK�dL�«  U??�UO��U� ¡U??�u�« vK�
T�«uL�«  U�uL� W??O�K�Ë WO�U��«
tJK�L� UL� UNO� sOK�UF�«Ë W??O�dF�«
WO�Ëœ  U�ö�Ë WF??�«Ë …d�� s�
œU??��ô« W??�œ …œU??O� s??� t??MJL�

Æ—«b��«Ë WLJ��
W??��R� Ê« v??�« —U??�«Ë

w�uJ��« wK� æ

W�–U� s??N� v�« WOM�u�« W??�ULFK�
WOM�u�« W�ULF�« W��� XK�Ë v��
UN�—«œ«Ë T�«uL�« ‰UL�« WO��U� w�
 iF� w??� X??GK� U??L� %97v??�«
∫·U??{«Ë Æ%100  «—«œô«
qJ??A� wKF�« d�U� ÕU��Æœ r??��«
l??�— v??K� V??�—b��U� w??�Oz—
WOM�u�« W�ULF�«  «—UN� Èu�??��
 ôU�L�« W�U� w� qLFK� UNKO�Q�Ë
v??K� œU??L��ôU� ¡«u??� W??OMH�«
iF� w� p�c�Ë wK�L�« V�—b��«
WOL�œU�ô« w� U??L� WO�dF�« ‰Ëb�«
U??O�u�uMJ��«Ë Âu??KFK� W??O�dF�«
w??� w??L�UF�« Ë√  Ëd??O� ¡U??MO�Ë
U�dO�Ë ‰u??�dHO�Ë «bMKM� T??�«u�
w??�Oz— qJ??A� r�U??� U� u??�Ë
UNDD� w??� W??��RL�« ÕU�� w�
d�UMF�« vK� œU??L��ô«Ë ‰ö�ö�

ÆWOM�u�«

…œUOI� X??MJL� WO��uJ�« T??�«uL�«
‰ö??� w??KF�« d??�U� ÕU??��Æœ
s??� W??O{UL�« d??AF�«  «uM??��«
w�  U�IF�«Ë »UFB�« q� w??D��
—uD��« u�� UN�«b�« oOI�� qO��

ÆeOL��«Ë
…—«œô« r??�œ ‰ö� s� ‰U??�Ë
…bO�ô« WL�eF�«ËW�œUB�« W��d�«Ë
sNL�« ‰u�� Ê« X�UD��« UNzUM�ô
…œ—UD�«Ë WBB��L�«Ë W??�FB�«

W�uKFL�« dA½ w� w²¹uJ�« ÂöŽù« —ËbÐ …œUýùUÐ UNðUO�UF� XL²²š«

WOÝUÝ_« ‚uI×�« bO�Q²� w�U¦� d�ł ÂöŽù« ∫wzUL½ù« Z�U½d³�« Wý—Ë
∫—uBM� ¡U�Ë X���

X�uJ�« w� w??zUL�ô« …b��L�« r??�ô« Z�U�d�� rOIL�« o??�ML�«  œU??�«
d??A� w� «“—U� «—Ëœ VFK� t�«  b�« Íc�« w??��uJ�« Âö�ôU� nOK� Íd??O�U�

ÆWO�U��ô« À—«uJ�U� oKF�� ULO� W�U� W�uKFL�«
sO�u� Èb??� vK� …b��L�« r??�ô« U??N�LE� qL� W??�—Ë ‰ö� p??�–¡U�
œuN� r�b� p�–Ë WO�U??��ô« ŸU{Ëô« s� d�—UI��« œ«b�« ‰u� s??OO�ö�ö�
w��« WO�U??��ô«  U�“ô«Ë U�UCI�U� W??O�u��« w??� WO��uJ�« Âö�ô« qzU??�Ë
ÊËR??A�« oO??�M�� …b��L�« r�ô« V�JL� …b��L�« r�ô« uK�L� UNO� d??{U�
Z�U�d�Ë W�uHDK� …b��L�« r�ô« WLEM�Ë WO�U��ô« ¡U��ô« WJ��Ë WO�U��ô«

ÆsO��ö�« ÊËRA� UOKF�« WO{uHL�«Ë wzUL�ô« …b��L�« r�ô«
WO�U��ô« ¡U��ö� UO�¬Ë j??�Ëô« ‚d??A�« V�J� fOz— `{Ë« Á—Ëb�Ë
d�—UI��« w??� Âö�ô« —Ëœ e�eF�� W??�d� w� W??�—u�« Ác� Ê« WHOK� b??�U�
Ê« «b�R� ¨w??��uJ�« Âö�ô« q�� s??� «dO�� UFO�??A� UMOIK� YO� WO�U??��ô«
WO??�U�ô«  U�UO��ô«Ë ‚uI��« vK� bO�Q�K� UO�U�� «d??�� qJ??A� Âö�ô«
vK� «œb??A� ¨rN�U{Ë« sO??���� X�c� b� œuN��« Ê«Ë ‰U??H�ô«Ë ¡U??�MK�
W�d� r�UF�« `��« bI�ò ‰U�Ë WL�uF�« s�“ w� À—«uJK� Âö�ô« …—«œ« W??OL�«
Âö�ô«  «– ¨WO�«d�uL�b�« ‰Ëb??�« w�  U�U�L�« Àb�� U??� «—œU�Ë …dOG�
Âö�ô« Ê« «b??�R� ¨»uF??A�« …UO� w??� ÂU� —Ëœ t??� Âö�ô« Ê« U??L� ¨d??��«
WO??�UO��« UNM� »U�??�« …bF� p�–Ë r�UF�« ‰u� À—«uJ�« WODG� w� b??�U��

ÆWO�u�uO��«Ë W�œUB��ô«Ë
ÊËR??A�« oO??�M�� …b��L�« r�ô« V�J� W�ËR??�� X�œ ¨U??N��U� s??�Ë
‰u�  U??�uKFL�« v??K� ‰uB��« Ê« w??M�e��« …—U??� w??�œ w??� WO�U??��ô«

 U�öF�« W??H�«Ë p�– q�« s� œuN��« oO??�M�Ë w�uL??� qJ??A� À—«uJ�«
…dO��  «—UL���« w� UN�Q� À—«uJ�« UN� Àb�� w��«  U�uJ��« l� WI��L�«
œb�� w��« jz«d��«Ë d�—UI��U� W�UF�??�ô« w�U�BK� sJL� UL� ¨w??�U�BK�

ÆÀ—«uJ�« r��
qHD�« ‚uI�

—Ëœ s� X??�b�� bI� w�œ w??� n??�O�uO�« WLEM� w� V??O�� WM�“ U??�«
¨ ULOFD��«Ë ÷«d�ô«Ë rOKF��« w� W�U� r�UF�« ‰UH�« …b�U??�L� WLEML�«
o��«Ë WOKzUF�«  U??�öF�«Ë WO??�M��« W�uN�« vK� ÿU??H��U� qHD�« ‚u??I�Ë
ÍdBMF�« e??OOL��« Âb�Ë W??�B�«Ë rOKF��«Ë W??KzUF�« n??M� w� gOF�« w??�
w� WF��L�« WO�ö�ô« ∆œU??�L�« X{d�Ë ¨‚UO??��« «c� w� w�ö�ô« —Ëb�«Ë
UM�UL��« —u??�� ‰UH�ô« Ê«ò X�U�Ë q??HD�« ‰u� WO�ö�ô« d??�—UI��« œ«b??�«
rN�uI� q�U��� U??� U��U� w��« W??O�uO�« q�U??AL�«Ë  U�«eM�« WO�{ r??�Ë
 U�UN��« œu??�Ë v�« …dO??A� ¨å·«b�ô« v�« ‰u??�uK� …«œQ� rN�ULF�??�U�
ÂUL�ô« WK�Ë w�U�B�« o�??�K� d�U??AL�U� ·«d��ô« ¡«d� ‰UH�ô« ‚u??I��

ÆWO�K��« ZzU�M�« ‚U���«Ë d�bI� vK� …—bI�« Âb�Ë qHD�« ‚uI� ∆œU�L�
…b��L�« r�ô« WO{uH� w� WO�—U��«  U�öF�« ‰ËR�� vD�« t�N� s�
…b��L�« r??�ô« WO{uH� s??� WK�U??� W�L� ‰UO� ”«d� s??O��ö�« ÊËR??A�

Æå«Ëd�ô«ò WLEM� sO�Ë UNMO� ‚dH�« sO� Ë√ UN�U�UA�Ë sO��ö�« ÊËRA�
X�uJ�« w� wzUL�ô« …b��L�« r�ô« Z�U�d�� rOIL�« o??�ML�« X�U�Ë «c�
W�—Ë w� sO�—UAL�« sOO�ö�ö� W�d�bI�  «œUN??� rOK??��� nOK� ÍdO�U�
WLEM� w�ËR??�� l� ÊËUF��U� sO�u� Èb� vK� r�œuN� vK� XM�«Ë qLF�«

Æ…b��L�« r�ô«

∫Ê«bOL��« q�U� V��

tK�«b�� WOFL�� ÂUF�« sO�_« sK�√
t??K�«b�� aO??A�« W??�dO��« Í—u??M�«
v??K� X??KB� W??OFL��« Ê√ Í—u??M�«
Ëe??�_«ò W??OL�UF�« …œu??��« …œUN??�
Z�U�d� ÕU�M� U�“UO��« bF� å9001
WOL�U� W�d??� l� ÊËUF��U� q??O�Q��«

Æ «—UA��ö�
wH�B�« d??L�RL�« w� p�– ¡U??�
b�_« ¡U??�� W??OFL��« t??�bI� Íc??�«
…œUN??� Âö�??�« qH� ¡UM�√ w??{UL�«
…œu??��U� W??�U��« å9001 Ëe??�ô«ò
Í—uM�« —œU??� aO??A�« ‰U�Ë ÆW�—«œù«
W�dO� W??OFL� ‰Ë√ b??F� W??OFL��« Ê≈
¨WOL�UF�« …œUN??A�« Ác� v??K� qB��
cOHM�� X??�U� WOFL��« Ê√ v??�≈ U�uM�
wH�uL� W??O��—b��« Z�«d��« s??� œb�
rEM�« WOL�Q� WO�u��« ·bN� WOFL��«
å9001 Ëe??�ô«ò W??OL�UF�« W??�—«œù«
Èu��� d�uD� w� UN�L�U�� WOHO�Ë
v??K� œ«d??�_«Ë ÂU??��_«Ë  «—«œù«
X??��Q� ∫ö??zU� ·U{√ËÆ¡«u??��«
X�U�Ë Â1982 d??�UM� w??� W??OFL��«
t??K�«b�� aO??A�« …dO??�L� ôULJ�??�«
ÊU� Y??O� ¨Á«d??� tK�« V??O� Í—u??M�«
ÆÆÁœdHL� W??OFL��« Ác??� ÂUNL� Âu??I�
l�— ‰ö� WOFL��« œuN� XKKJ� b??�Ë

w� …dO��  U�U�M� ÊU??�e�« s� Êd�
 ¨W�Ëœ 66 d??��  b��« …b??�b� l??�«u�
l�—U??AL�« s� Î«d??O�� Î «œb??� X??�U�√Ë
Èu�??�� s??� X??F�— w??��« W??F�UM�«
ÆÆ…b�b� ‰Ëb??� WO�ö??�ù«  U??OK�_«
v�≈ WOFL��« l�—UA� œb� q�Ë b�Ë

ÆŸËdA� ·ô¬ 10 s� d��√
œu??N��« Ác??� Ê« Í—u??M�« b??�«Ë
 U�U� 26 s??� d��« d??��  b??��« w??��«
UMH�U�� ‰ö� s� d??O�� ÕU�M� XKKJ�
 «—U??A��ö� W�d??� l� U??M�ËUF�Ë
◊U??�Ëô« w� W??�O� WFL??�� v??E��
W??��RL� W??�—«œô«Ë W??�œUB��ô«

‰uB�K� qO�Q��«Ë V??�—b�K� …bL�F�
Ëe�ô«ò …œu??��« j??�{ …œUN??� vK�
…dO??�� d??�� WO�«d�??�ô«  å9001
qO�Q�� X??N��« s??O�U� ‰ö�  b??��«
‰Ë« Ë« ÂU� lH� WOFL� ‰ËQ� WOFL��«
vK� qB�� WO�ö??�« W�dO� WOFL�
YF��Ë U??M� d�� «c�Ë …œUN??A�« Ác�
ULMO� s�d�ô« s??� »U��«Ë “«e??��«
w�ö??�ô« ÍdO��« q??LF�« Ê« ÊËd??�
Ë« ÍœU??B��« q??L� Í« s??� q??I� ô
Ác� q??�� vK� t??�uB� w� wL??�—
VO� œËœd� t� ÊuJO� UL� …œUN??A�«
rN�I� œ«œe�??� s�c�« sO�d��L�« Èb�

Í—uM�« tK�«b�� WOFL�� Ëe�ô« …œUN� ÂbI� —U�u�« æ

åWO½Ëd²J�ô« …b×²L�« r�_« W¹œUO�ò vL�LÐ UNMOOFð bFÐ UNKLŽ ÂUN�  dýUÐ

 ôUBðô«Ë  U�uKFL�« UOłu�uMJð ‰U−� w� WOL�√ …dOHÝ ‰Ë√ ‘UA×�«
—U??M� W??�bMNL�«  d??��
U??�“«e��« s??� f??�« ‘U??A��«
W??O��u� …dOH??� ‰Ë√ U??�—UO��ô
UO�u�uMJ�Ë »U�??A�« ‰U??�� w??�
Èb??�  ôU??B�ô«Ë  U??�uKFL�«

Æ…b��L�« r�_«
w??��« ‘U??A��« X??�U{«Ë
WKE� X�� b�b��« UNKL� d�U���
 ôU??B�ô«Ë w??L�UF�« n??�U���«
ÊËR??A�«Ë œU??B��ô« …—«œU??�
Ê« …b??��L�« r??�_U� W??O�UL��ô«
Íc�«Ë b�b��« V??BML�U� UNMOOF�
qO�� «d??�� b??F� sO�u� q??�� r??�
s??� w??�dF�«Ë w??��uJ�« »U�??A�«
‰Ë_ `ML� t??�« W�U� sO??�M��«
l� UO??AL� t�«b��??�« b??F� …d??�

ÆdBF�«  «—uD�
b??� …b??��L�« r??�_« X??�U�Ë
s??OOF� ‰Ëô« f??�√ Âu??� X??MK�√
r�_« W�œUO�ò vL??�L� ‘U??A��«
W??OMF�å W??O�Ëd�J�ô« …b??��L�«

»U�??A�« ÊËR??A�
U??O� u� uMJ� Ë
  U??� uKFL� «

Æ ôUB�ô«Ë
ÂUN� eJ�d�Ë
r�œ vK� ‘UA��«
r??�_« …b??�U??�??�Ë
v??K??� …b???�???�???L???�«
Â«b??�??�??�« d??A??�
U??O??�u??�u??M??J??�??�«
 UFL��L�« w??�
Èu��� sO����
œ«d????�_« W??A??O??F??�
WOLM��« WK�� l�œË

Æd�uD��«Ë
ÍcOHM��« dO�dJ��« ÊU??�Ë
W�U�— rK� b� …b��L�« r�_U�
X�uJ�« W�F� fOzd� sOOF��«
tK�«b�� dOH��« …b��L�« r�_U�
d�“u� Á—Ëb??� UNLK� Íc??�« œ«d??�
bL�� —u��b�« aOA�« WO�—U��«

ÆÕU�B�« r�U��« ÕU��
X�uJK� …d�H�

UN�√ ‘U??A??�??�« X???�???{Ë«Ë
l�d��Ë b�b��« UNKL� ÂUN�  d�U�
v�« …dOA� Í—Ëœ qJA� d�—UI�
s� W�—U�L�«Ë W�MN��« XIK� UN�√
t�U�I��« ¡UM�√ ÕU�B�« bL�� aOA�«
W��UML� w{UL�« Ÿu��_« w� UN�
r�_« W�œUO�ò VI� vK� UN�uB�
UI�� Ád���«ËåWO�Ëd�J�ô« …b��L�«

ÆX�uJK� …d�H�Ë UO��u�
ÍcOHM��« ÂUF�« dO�dJ��« ÊU�Ë
ÊU� b??�ô u�d� …b��L�« r�_U�
w� W??�œU??O??� ‘U??A??�??�« d���« b??�
»U�A�« ÊËR??A??� …b��L�« r??�_«
W�d��L�U� UNH�ËË UO�u�uMJ��«Ë

UNIOI��Ë UN�U�� w� …bN��L�«Ë
U�bK� w??� U�u�K�Ë «dO�� «d???�√
dAM� j???�Ë_« ‚d??A??�« WIDM�Ë
 ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« UO�u�uMJ�
lKD� ÊU� b�ô b�√Ë Æ1999ÂU� cM�
‘UA��« l� qLFK� …b��L�« r�_«
w� VBML�« UNO�u� …d�� ‰ö??�
W�uLM� Z�«d�Ë  «—œU��Ë l�—UA�
»U�AK� d�U�� qJA� WN�u�
vK� …b��L�« r�_« b�U�� YO��
…UO� sO���� UO�u�uMJ��« dO���
sOOF� W�U�—  —U???�«Ë Æœ«d???�_«
WO��u� W�U� UN�« v??�« ‘UA��«
vK� …—bI�« pK�L�Ë ÕuL�Ë WO�–
vK� UN�b�U�L� WLEML�« l� qLF�«
 U�«b���« dAM� UN�«b�√ oOI��
‚dA�« WIDM� w??� UO�u�uMJ��«
UN�ö��U� WI� vK� UN�«Ë j�Ë_«
Èu��L�«Ë WOK�I��L�« W�ƒdK�
WO�ËR�L�«Ë Â«e??�??�ô« s� w�UF�«
UO�u�uMJ��« ‰U�� w� …d���«Ë
WL�U�� oOI���
l� W??�u??�Ë W??�U??F??�
vK� …b��L�« r??�_«

Ær�UF�« Èu���
 —U????�« U??L??�
—Ëœ v??�« W??�U??�d??�«
WD�UM� ‘UA��«
‰U�� w� WO�UL��«
wL�M�Ë UO�u�uMJ��«
»U??�??A??�« q??O??�??�
WK�U�Ë eOL�L�«
W�bM� …œUN� vK�
dO���U�Ë d�uO�L�
ÍuI�« U�dO�Q� UN�Ë
UNOK� bL�F�� WO�Ëb�« WLEML�« Ê«Ë
…b��L�« r???�_« ·«b???�√ oOI���

Æ©ÍœÆÍ«Æt�«Æw�® ?� W�ËdFL�«
…œbF�� ÂUN�

…b??� ‘U??A??�??�« v??�u??�??�??�Ë
 «—œU�L�« ¡UA�« UNMO� s� ÂUN�
s� w��« WO�u�uMJ��« l�—UALK�
…b��L�« r�_« ·«b�√ oOI�� UN�Q�
W�O��«Ë WO�U�_« d�UMF�« dO�u�Ë
W�dA��« d??�U??M??F??�«Ë W��UML�«
‰ö� s� oI��� w��«Ë U�cOHM��
 UN��U� WHK���  UN� ÊËUF�
’U??�??�« ŸU??D??I??�«Ë W??O??�u??J??�??�«
 U��RL�«Ë w�bL�« lL��L�«Ë

ÆWOL�œU�_«
 UJ�� s�uJ� v�u�� UL�
w�dF�« s�u�« w� WO�U�� q�«u�
Èu��� d??�u??D??� t??�Q??� s??� U??L??�
lL��L�« w� UO�u�uMJ��« Â«b���«
WO�Ëd�J�ô«W�UI��« dA�vK�qLF�«Ë
WHK��L�« Âö�ô« qzU�Ë ‰ö� s�
—«dI�« ŸUM� l??�œ vK� qLF�«Ë
w��« U�UCI�« wM���  U�UDI�« qJ�

©ÍdLA�« ÊU�d� ∫d�uB�®

lL��LK� w�u�uMJ��« ÂbI��« oI��
r�ú� WOH�_« ·«b??�√Ë o�«u�� UL�

Æ…b��L�«
X??�U??� q??L??F??�« W??O??�¬ ‰u????�Ë
UNKL� ”—UL�� UN�«  ‘UA��«
s� n�Q�� o??�d??� l??� ÊËUF��U�
r�—UO��« r??� ’U??�??�√ WF��
o�UM� qO�L�� …b��L�« r�_« s�

UNMO�  s� r�UF�« ‰Ëœ s� WHK���
Ã—bM�Ë j??�Ëô« ‚dA�« WIDM�
Í—«œô« qJON�«  sL{ o�dH�« «c�
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